
В условиях санкционных ограни-
чений, введенных недружествен-
ными странами на поставки 
комплектующих предприятиям 
российской радиоэлектронной 

промышленности, отечественные произ-
водители микропроцессорных устройств 
столкнулись с необходимостью выбора 
стратегии выпуска продукции уже стоящей 
в серии и разработки новых изделий.

Варианты выбора включали в себя про-
должение приобретения прежних ком-
плектующих посредством параллельного 
импорта без гарантий стабильности поста-
вок и подлинности компонентов или пере-
ход на использование доступных аналогов 
от отечественных производителей и из 
стран-партнеров, что требовало проведе-
ния повторных испытаний продукции для 
подтверждения соответствия ее характе-
ристик установленным стандартам, а так-
же пересмотра организационного взаимо-
действия внутри структур предприятий.

Предпосылки для замены 
линии поставок 
комплектующих

В 2022 году в результате прекращения 
поставок западными производителями 
комплектующих для промышленного обо-
рудования, российские компании, про-
изводящие электротехническую и радио-
электронную продукцию испытали на себе 
последствия санкций. Отсутствие новых 
договоров и остановка поставок по уже за-
ключенным соглашениям привели к поис-
ку альтернативных источников через па-
раллельный импорт. Эти альтернативные 
каналы снабжения в первое время стол-
кнулись с рядом проблем: значительным 
удлинением сроков поставки, увеличени-
ем цен, а также риском приобретения кон-
трафактной продукции низкого качества.

Продолжать производство микроэлек-
тронных устройств в таких условиях, игно-
рируя возможности перевода электронно-
компонентной базы (ЭКБ) на доступные 
санкционно-устойчивые аналоги означа-
ло бы допустить существенный и необо-
снованный рост стоимости продукции для 
потребителя, отсутствие долгосрочных 
планов дальнейшего развития и непред-
сказуемое снижение качества выпускае-
мой продукции.

Портфолио серийно производимых 
электронных компонентов отечественного 
производства и стран-партнеров к началу 
2022 года значительно зависело от свойств 
рынка сбыта и области применения 
в России и в странах Юго-Восточной Азии 
(ЮВА). Для российского рынка преимуще-
ственно была характерна ориентация на 
оборонно-космическую отрасль, в то вре-
мя как для азиатского рынка преобладали 
бытовые и коммерческие направления. 
В своих же собственных промышленных 
изделиях крупные компании стран ЮВА 
широко использовали компоненты за-
падных производителей. Это касалось как 
полупроводниковых микросхем высокой 
степени интеграции, так и электромехани-
ческих компонентов.

Мировые экономические и политиче-
ские изменения стали значительным сти-
мулом для развития производства элек-
тронных компонентов, предназначенных 

для промышленного сектора. К началу 
2023 года отечественные производители 
микроэлектроники получили доступ не 
только к пробным образцам предлагае-
мых компонентов, но и возможность со-
вершать серийные заказы. Линейка про-
дукции, предлагаемой производителями 
из ЮВА, к 2024 году существенно расши-
рилась, охватив новые сферы применения 
и используемые технологии.

Тем не менее, процессы разработки 
и производства с новым набором ком-
плектующих претерпели существенные 
изменения.

Особенности применения 
компонентов из юва

В настоящее время, несмотря на се-
рьезное расширение продуктовых линеек 
ЭКБ, можно отметить, что наследуемые 
особенности специализации рынка про-
должают влиять на технические характе-
ристики ЭКБ, на маркетинговые подходы, 

в отдельных случаях на полноту докумен-
тации и технической поддержки со сторо-
ны производителей. Рассмотрим основ-
ные особенности, на которые необходимо 
обращать внимание.

Одной из характерных черт организа-
ции бизнеса по производству ЭКБ в стра-
нах ЮВА является большое количество 
«fabless» компаний, не имеющих соб-
ственных производственных мощностей 
и выпускающих продукцию посредством 
контрактных производителей. У продук-
ции таких поставщиков при переходе на 
другие производственные площадки мо-
жет наблюдаться изменение технических 
параметров из-за вариации технологий 
производства.

Развитость контрактных производств 
позволяет им выпускать собственную 
продукцию под локальными марками, 
которая может поставляться на глобаль-
ный рынок под известными брендами по 
официальному соглашению между произ-
водителями. Этот метод не является кон-
трафактным и широко применяется круп-
ными компаниями.

В некоторых случаях производители не 
документируют полностью технические 
характеристики своей продукции, а предо-
ставляют информацию, интересующую 
лишь определенный круг потребителей. На-
пример, как указывалось выше, идентичные 
комплектующие, фактически произведен-

ные на одном производстве, могут иметь 
незначительные различия в параметрах 
регламентируемых документацией при из-
менении бренда компании-поставщика.

Помимо идентичных продуктов, про-
маркированных под разными брендами, 
многие производители из стран Юго-Вос-
точной Азии выпускают изделия, которые 
имеют значительные различия в характе-
ристиках, но при этом позиционируемые 
как аналоги.

Отдельные производители цифровых 
программируемых компонентов ориенти-
рованы на поставки крупным компаниям, 
имеющим внутренние подразделения по 
разработке собственных средств автома-
тизированного проектирования (САПР) 
и не использующим сторонние программ-
ные инструменты. Такие производите-
ли не предоставляют достаточного объ-
ема технической поддержки для широкого 
круга потребителей.

Некоторая часть комплектующих и гото-
вых встраиваемых устройств, предназна-
ченных для использования в промышлен-

ных целях, согласно своему техническому 
описанию не соответствуют стандартным 
параметрам (на территории РФ). Такое яв-
ление часто объясняется тем, что заявлен-
ные характеристики достаточны для ис-
пользования на традиционном азиатском 
рынке. При этом расширение параметров 
эксплуатации вполне допустимо в преде-
лах заложенного запаса. По отдельному 
запросу отдельные производители пре-
доставляют протоколы испытаний, под-
тверждающие работоспособность в расши-
ренных диапазонах условий эксплуатации.

Особенности применения 
компонентов отечественного 
производства

Сотрудничество с российскими произ-
водителями комплектующих отличается 
высокой стоимостью отладочных наборов 
для предприятий-разработчиков, недоста-
точной технической поддержкой и низким 
приоритетом поставок электронных ком-
понентов для коммерческого и промыш-
ленного использования. В то же время, по 
состоянию на 2024 год многие образцы по-
лупроводниковых устройств можно счи-
тать доступными для проведения полно-
ценных работ на основе отечественных 
комплектующих и дальнейшего серийного 
производства.

Изменения в процессах 
разработки и их обеспечении

Фирмы, осуществляющие посредниче-
ские услуги поставок комплектующих, раз-
умеется, стараются в новых условиях орга-
низовать системы поставок и технической 
поддержки. Однако, в компаниях, претен-
дующих на звание передовых и желающих 
сохранить свой интеллектуально-техни-
ческий уровень, произошедшие внешние 
изменения потребовали переосмысления 
организации разработок внутри, что схе-
матично изображено на рис. 1.

В первую очередь, в целях осуществле-
ния бесперебойных поставок образцов ЭКБ, 
возникла необходимость в существенном 
наращивании подразделений ведущих за-
купочную деятельность. Изменения кос-
нулись не только штатной численности, но 
и функционала по обеспечению логистики, 
таможенного оформления, международно-
го взаимодействия. Формирование склад-
ского запаса стало залогом создания устой-
чивой системы обеспечения производства.

По техническим направлениям компа-
ниями были увеличены ресурсы, направ-
ленные на процессы тестирования, пред-
варительной разработки узлов на предмет 
выявлению наилучших возможностей для 
применения новых образцов ЭКБ.

С точки зрения выбора комплектующих 
(рис. 2), произошло смещение от постав-
щиков уникальных сложно заменяемых 
решений в сторону универсальных, име-
ющих функциональные аналоги. В целях 
снижения зависимости произошел уход 
от комплексного применения комплекту-
ющих от одного производителя в пользу 
диверсифицированного подхода.

С учетом значительных изменений, 
большее внимание стало уделяться ис-
пытаниям разрабатываемой продукции, 
как по количеству стадий, так и по их глу-
бине. Для обеспечения данных меропри-
ятий передовые компании стали больше 
вкладывать в создание собственных лабо-
раторий, расширяя парк испытательных 
установок в значительной степени за счет 
отечественного оборудования, заранее 
учитывая возможности проведения техоб-
служивания.

Нельзя не отметить и возросшую роль 
финансовых служб отвечающих за про-
ведение существующих мер поддержки 
со стороны государственных институтов 
и банковской сферы.

Выводы
Выбор производителя и поставщика 

комплектующих из Юго-Восточной Азии 
требует особого внимания от служб заку-
пок, разработки и технологического обе-
спечения.

Дальнейшее сотрудничество между от-
ечественными производителями оборудо-
вания и производителями отечественных 
комплектующих необходимо для актуали-
зации потребностей российского рынка.

При достаточно глубоком анализе техни-
ческих характеристик, изучении системы 
поставок и производственных технологий, 
комплектующие из Юго-Восточной Азии 
и отечественного производства по состоя-
нию на 2024 год могут быть использованы 
для разработки высокотехнологичной, ка-
чественной и конкурентоспособной про-
дукции, соответствующей современным 
техническим требованиям, действующим 
на территории Российской Федерации.

Евгений НИКОЛАЕВ, 
технический директор 

ООО «НПП Бреслер»

В поисках санкционной устойчивости ЭКБ
НПП «Бреслер» проанализировало 
как трансформировались процес-
сы разработки микропроцессор-
ных устройств для обеспечения 
санкционной устойчивости.
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